
  
!ƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлму Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ wŜǎπ
ǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ aǸƘƭŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘŜǊ tƭŀƴǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǳōǎȅǎǘŜƳŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

LƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƛŎƘŜƴŘƛŜƭŜƴōƻŘŜƴ 
ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ŀǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ {ŎƘŜǳƴŜƴǘƻǊ ǿǳǊŘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ Řŀǎ aŀǳŜǊǿŜǊƪ  ŘŜǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎ 
ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŜƪǸπ
ŎƘŜ ōŜǎŜƛǝƎǘΦ 
 

5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлнмκнн  
ƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻƭȊŦŀǎǎŀŘŜ ŘŜǎ aǸƘπ
ƭŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ όDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ-
ŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴύ ǳƴŘ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
Ǿƻƴ .ƻƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀƎŜǊōǀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻǊŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘΦ  

 
DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
wŀǳƳ ǸōŜǊ ŘŜǊ ¢ƻƛπ
ƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦƎŜπ
ǿŜǊǘŜǘΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǘŜŀƳΣ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ 
aǸƘƭŜƴŦǊŜǳƴŘŜƴΣ ōŜπ
ǿŅƭǝƎǘΦ  
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ  

YƻƴǘŀƪǘŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƴǘŀƪǘŀƴǎŎƘǊƛƊΥ 

wŅōƪŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aǸƘƭŜ [ƛŜǎŜōŀŎƘ ŜΦ ±Φ 

!ǊƳŜ wŜƛƘŜ ст 

оуотр wŅōƪŜ 
 

 

YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ 

L.!bΥ  59мо нрлр лллл лмрм нфлр сс 

.L/Υ     bh[!59 н I··· 

{ǘŜǳŜǊƴǳƳƳŜǊΥ нуκнмлκлрфлу 

 

 

!ƭƭŜ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǎƛƴŘ  

ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŀōȊǳƎǎŦŅƘƛƎΦ 
 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΥ 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ Yƭŀǳǎ wǀƘǊ 
¢ŜƭΦΥ лроррκмптн 
aƻōƛƭΥ лмтл у пт пт мм 
YƭŀǳǎwƻŜƘǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

{ǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ 5ƛŜǘƳŀǊ IƻũƳŀƴƴ 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ  DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΥ ¦Ǌǎǳƭŀ wƻǎŜƴ 

 

wŅōƪŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
aǸƘƭŜ [ƛŜǎŜōŀŎƘ ŜΦ±Φ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

aǸƘƭŜ [ƛŜǎŜōŀŎƘ 

wŅōƪŜ ŀƳ 9ƭƳ 

!ǊƳŜ wŜƛƘŜ ст 

 

aǸƘƭŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎŜƛǘ мнос  

[ǳƊŀǳŦƴŀƘƳŜ Wǳƭƛ нлмр aƛŎƘŀŜƭ [ƛŜōƛƴƎ  

ǿǿǿΦƳǳŜƘƭŜ-ǊŀŜōƪŜΦŘŜ ǿǿǿΦƳǳŜƘƭŜ-ǊŀŜōƪŜΦŘŜ 

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŅōƪŜ 



 CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  
{Ŝƛǘ aŅǊȊ нллф ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ CǀǊπ

ŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ DǊǳǇǇŜƴŘŜƴƪƳŀƭ 

aǸƘƭŜ [ƛŜǎŜōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƭǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ нлр aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾΣ ƛŘŜŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

 
 

 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
 

¶ CƭŜŎƘǘƻǊŦŜǊ aǸƘƭŜ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘǀƴŜōŜ DƳōI  
¶ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ ¦ƭǊƛƪŜ IŜƛŘƳŀƴƴ IŜƭƳǎǘŜŘǘ 
¶ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜǊƎŜǊ ²ŀǊōŜǊƎ 
¶ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ hƘƭŜƳŀƴƴ wŅōƪŜ 
¶ YƛŜǎǿŜǊƪ 9ǾŜǊǎ ϧ /ƻΦ DƳōI IŜƭƳǎǘŜŘǘ 
¶ {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳ [ǳǘȊ IŀǊƴŀŎƪ CǊŜƭƭǎǘŜŘǘ 

¶ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ !ŘŀƳǎƪƛ DƳōI {ǸǇǇƭƛƴƎŜƴ 
¶ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ .ƻŎƪ wŅōƪŜ 
¶ ½ƛƳƳŜǊŜƛ !ȄŜƭ DǊƻƴŘŜ ²ŀǊōŜǊƎ 
¶ .ŀƎƎŜǊς ǳƴŘ CǳƘǊōŜǘǊƛŜō ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛƴ  

YƻƳǇƭŜǧ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜǊ ²ŀƭȊŜƴǎǘǳƘƭ ǳƴŘ DǊƛŜǖŀǳƅǀǎŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘΥ 

bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ  
ŦǸǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎǇƅŜƎŜ ω !Ƴǘ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ  
[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ω 

{ǝƊǳƴƎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊōŜǎƛǘȊ ω 
ω .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ hǎǜŀƭŜƴ ω 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ aǸƘƭŜƴǘŀƎ нлнн 

wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ  !ǳǖŜƴ-  ǳƴŘ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ 


